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バレエダンサーたちが新型コロナ感
染予防対策をしつつ安心して練習でき
るようにと、吉野勝恵社長が舞台衣装
生地や装飾品の在庫生地でデザイン
したもの。職人によるハンドメイドの国
産マスクだ。
素材には、舞台衣装に使われるメッ

シュ生地を採用。肌触りがよく、張り付

きもなくした。衣装と同様、デザイン設
計も1㍉単位でこだわった。
「（レンタル衣装は）同じサイズであっ
ても着る人の特徴はさまざまです。誰
が着ても美しい衣装である必要があり
ます。マスクも、どんな人が着用しても、
美しく見えるように工夫しました」（吉
野社長）という。
国内におけるコロナ感染状況は落ち
着きを見せているものの、屋内でのマ
スク着用を「他人への思いやり」と捉え
る傾向もある。ただ、夏はマスク着用に
よる熱中症リスクが懸念される。
その点、同商品は、接触冷感生地を
使い、汗をかいても顔に張り付かないよ
う設計。「メッシュですが、生地を二重

にすることで透けて見えません。“エチ
ケットマスク”として着けても快適に過
ごせます」（吉野社長）と言う。
1枚990円。黒やアイボリー、ピンク、

数量限定色を展開。Yahoo!ショッピ
ングなどで販売する。
現在、全国各地でイベント再開に伴

うレンタル衣装の持ち直しとともに、マ
スク製造はラインアップを縮小しつつ
あるが、リピータ―のニーズを受けて、
しばらくは継続していくという。

同社の原点は明治時代に中津村（現
愛川町）で開業した「鈴木商店」にさか
のぼる。1936（昭和11）年には時計部
門が相模原・田名で設立され、戦後の
高度成長期に「ジュベール・スズキ」と
して発展。やがて2017年に鈴木崇之
社長の代になると、現社名の「ジュベー
ル」に変えた。

ただ、鈴木社長が入社し、事業承継し
た平成後半は、宝石のような高額商品
に対する消費者の志向も変わり始めて
いた。宝石販売と両輪だった時計販売
の需要も、携帯電話やスマートフォンの
普及が逆風に。そのため、多角化戦略
に踏み切ることになった。
もともと鈴木社長は世界的な権威で

ある研究機関・米国宝石
学会（GIA）本校で学び、
宝石鑑定士を取得。その
技術や知識を生かして、古
いジュエリーのリフォーム
を手掛けていた。そうした
中、知り合いから表面が破
損したiPhoneの修理を依
頼されたことがきっかけで、
スマホ修理にも自身の技

術の用途拡大ができることを確信。修
理事業を始めた。
一方、ネイルサロンで修業した妻・真

由美さんも店内のスペースを生かし、ネ
イルサロンとスクールを開業。さらには
歯のセルフホワイトニングサロンや広告
類のデータ作成事業にも進出した。
■コロナ禍で多角化奏功
多角化戦略が奏功したのは、一昨年

から始まった新型コロナの感染拡大。
対面による学校の卒業・入学式が開催
されなくなったことで、以前は駆け込み
に近かった母親たちのネックレス需要が
ピタリと止まった。
ただ、その分、巣ごもりによるスマート

フォンの利用時間拡大で、iPhoneの
修理依頼が増加。さらに、外出自粛の
影響で都内のネイルサロンが軒並み閉
店したことや、テレワークが浸透した影
響で、真由美さんのネイルサロンへの来
店客も一気に増えた。

「（ジュエリーもネイルも）“ファッショ
ン”が共通のキーワードです。どの事業
もそこから派生しています」と鈴木社
長。
実際、ネイルサロンの来店客がジュエ

リーに興味を示したり、iPhone修理に
やってきた客が待ち時間にネイルサロン
を利用したりするなど、シナジー効果を
発揮している。

相模原・上溝商店街にある宝石販売店、ジュベール（相模原市中央区上溝、☎
042・761・1500）は“店舗内多角化”を進めている。店内では主力の宝石販売と
ジュエリーリフォームを手掛けるほか、ネイルサロンやスマートフォン修理窓口など
も併設。“二刀流”や“三刀流”の店舗運営をする戦略が奏功し、思わぬ相乗効果を生
んでいる。

バレエなど「舞台衣装レンタル」で業界シェア７割の会社が開発したハンドメイ
ドのオリジナルマスクが口コミで広がっている。アトリエヨシノ（相模原市緑区与
瀬、☎042・682・7110）の「すぅすぅマスク」は、デザイン性のみならず、マスク
特有の不快感をなくすメッシュ素材で製作。「（ハードなスポーツでも）呼吸が楽」
と人気で、すでに2万枚以上を生産。バレエダンサーのみならず、熱中症リスクが
ある夏でも着用できるとして、老若男女を問わず幅広い層が購入する。

ジュベール、宝石販売からネイルサロンまで

前回から引き続き、多くのみなさまがお
悩みでお問い合わせをいただく、葬儀社
の選び方について、今回もシリーズでご
紹介してまいります。
「お葬式」とは、故人様やご遺族の考
え方などによってさまざまな「かたち」があ
ります。その家ごとに、それぞれが違う、
自由な発想でお葬式をあげることが、
近年は可能になってきていて、そう
したご家族の希望に対応する葬
儀社のサービスも多様化してき
ています。
選択肢が増えたことで、お悩

みの方もいらっしゃいますので、
今までに、お客
さまからお問い
合わせいただい
た事例をご紹介していきます。
◇　◇　◇
Ｑ．葬儀社を選ぶ時に、事前に準備

しておいた方が良いことはありますか?
Ａ．まずは、家族で葬儀について話し
合い、家族としての意向をまとめておく
ことが重要です。ご家族それぞれに、環
境や事情が異なります。　
例えば、親戚とのお付き合いや、お仕
事関係、お花を飾りたい、好きな音楽をな
がしたい、親しい友人には声をかけたい、

家族だけで見送りたいなど、いろいろな考
えがありますよね。どんな葬儀にしたいの
かを話し合って、一般的な規模の葬儀を
希望するのか、家族や友人だけの小規
模な葬儀か、価格や場所を重視したいな
どの方向性を決めておきましょう。そして、
方向性がある程度決まった後に、家族の
意向をくんで、希望を叶えてくれる葬儀社
を選びましょう。
Ｑ．葬儀社を選ぶとき、どのように探
すと良いですか?

Ａ．お住いの地域にある葬儀社
へ、お電話で問い合わせをして
いただくことをオススメしてい
ます。
ホームページや広告から、

葬儀の内容を詳細に読み解くこ
とは、なかなか
難しいですよ
ね。直接お電

話で対話することで、文章などでは伝わ
りづらい内容や、お客様の気持ちをくみ取
ってくれるような対応か、直観的に感じる
雰囲気など、大切なところがよく分かると
思います。また、土地柄の習わしや風習
などをよく理解している「地域の葬儀社」
は、その土地ならではのアドバイスなども
できますので、オススメです。
今回もご参考にしていただけると幸いで

す。　
� （ｆａｍｉ友葬・清水ふじ代）
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社長さんが知っておきたい社長さんが知っておきたい

「店舗内多角化」でシナジー発揮

この記事のポイント
▽共通キーワードから派生する数々の新事業を展開することで相乗効果
▽多角化を進めたことでコロナ禍でもリスク分散につながった

アトリエヨシノ、熱中症リスク防止も
デザインと機能性「エチケットマスク」人気

中小企業の
DX化なら
ご相談ください
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ATLIKE株式会社
川崎市川崎区日進町7-1
contact@atlike.co.jp

人、金属、樹脂、衣類にもやさしい

HTシルバー10
抗菌 抗ウイルス水 ノンケミカル

自分を守る！
社員を守る！

メディサイエンス・エスポア株式会社
川崎市幸区新塚越1-2 2-502
TEL 044-511-2214

お買い求めの方はこちら▶

ポストコロナ時代

お買い求めの方はこちら▶

044-223-7820
リ・バース株式会社

お気軽にお問い
合わせください

9:00～17:30
（土日祝除く）

上場企業・官公庁からの依頼実績多数！

情報漏洩を完全にシャットダウン！

データ消去の事なら
お任せください！
データ消去の事なら
お任せください！


