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の側面からお客さんの生産効率化を考え
ます」と大堀有礼社長。

自動化装置を手掛ける会社は、地域に
も多数存在するが、最近では高齢化によ
り廃業する企業が出てきてい
る。そのため、同社では積極的
に協業することで、技術継承を
図っている。「ノウハウを学ん
で次世代にも伝えていきます」

（大堀社長）と言う。
最近では、食品業界で人が

行っていた後工程の省人化を
実現。食品加工のパッケージ
作業を自動化装置で行い、出
荷用ダンボールに詰め込む作
業をロボットが行うシステム
を納入した。

従業員４人のロボットベン
チャー。過去にはロボットコン
テストに出場する学校のハード部分
を請け負ったほか、医療用検査ロボ
の開発に携わるなど、さまざまな経
験をしている。

現在、同社には人手不足のために「現
場を自動化（無人化）したい」との要
望が相次ぐ。そこで同社が着目してい
るのがＳＩｅｒと自動化装置を組み合
わせた提案だ。

「一般的にＳＩｅｒは最初から『ロ
ボット導入ありき』で話をします。し
かし、全体の作業効率を考えた場合、
自動化装置の方が良いこともありま

す。従来はお
互いに別の領
域でしたが、
当社では両方

めっき加工、高村工業所（大和市
上草柳、☎０４６・２６３・４５５６）
は、生産ラインの責任者に子育て中
の女性を抜てきした。働き方改革も
進める。めっき加工は、いわば “受
託型加工業 ”。納期や仕事量はお客
さんの要望に左右されるため、世間
的な働き方改革は難しいとされてき
た。ただ、同社では固定シフト制の
導入や、一人で行っていた仕事を細
分化して「誰でもできる作業」を創
出することで実現できるとしてお
り、このほど挑戦を始めた。

リーダー不在時は、
作業員が高校生ア
ルバイトでも、サ
ブリーダーが管理
することで、問題な
く生産を維持できる体
制を作っている。

「子育て中の女性が管理者とし
て活躍することで、働き方のモデ
ルケースとして、新しい改革を起
こすことができます」と、高村社
長は語っている。
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亜鉛めっきが主力。日本では、
環境配慮型というと亜鉛３価クロ
ムメッキが一般的だが、同社の場
合、より防錆機能が高く、海外で
も広く採用されている「亜鉛ニッ
ケルメッキ」に着目。研究の末、
２０１８年１２月には、同メッキ
の自動ラインを稼働させた。これ
は、県内のみならず、南関東でも
唯一の設備だという。

そんな同社で、現場に５つある生
産ラインの一つを任されたのは、入
社９年目の女性社員・高山亜也子さ
ん。めっき技能士１級資格者で、全
国めっき技術コンクールで金賞を
取った腕前だ。

高山さんは子育ての真っただ中。
残業は難しい。従来なら残業できな
ければ管理職への道は閉ざされてい
たが、そこをあえて変えた。高村将
名社長は「一人が長く働くという価
値観から脱却して、社内制度を見直
せば問題ありません」と説明する。
■生産ラインの操業時間を固定

具体的には、繁忙期などに左右さ
れていた工場の操業時間を毎日午前
６時〜午後１０時に固定。それと併
行し、現場の従業員を「リーダー」
と「サブリーダー」「それ以外」に
分類した。

高山さんのラインでは「リーダー」
のシフトは午前８時〜午後５時。「サ
ブリーダー」が午前 6 時〜午後 3
時または同１時〜同 10 時のシフト
勤務とすることで、リーダー不在の
時間をカバーしている。

リーダーは、あらかじめ段取りを
した上でサブリーダーに引き継ぎ。

高村工業所

身に着けるだけで笑顔になれる―。そ
んな商品作りを実践しようと、作業用品
の総合商社、のばのば（横浜市瀬谷区卸
本町）の野畑昭彦社長が２０１７年１月に
発足した新会社、その名も「株式会社う

んこ」（同、☎０７０・４１８８・８０
００）は、期間限定でリアル店舗を
オープンさせた。５月３、４の両日、
同社近くの横浜総合卸売センター
内で即売会を開いた。
同社は日本で初めて「うんこ」の

商標登録に成功。現在、「うんこ
マーク」が入ったスニーカーやＴシ
ャツ、ポロシャツなど、計２００点
を通販サイト「ＵＮＣＯ　ＳＨＯＰ」

で販売している。
「凶悪犯罪や虐待、大規模災害など、
嫌なことが多くなり、下を向いて歩く人
が増えた気がします。そんな時に『うんこ
マーク』が付いた商品を身に着けた人を
見たら、多くの人が『クスッ』とほほ笑み
ます。この『クスッ』がある商品作りで、
世の中を明るくしたいです」と野畑社長。
今回、２日間限定の実店舗を開くこと

で「たくさんの人にうんこ商品を知っても
らいたい」（野畑社長）との思いがあると
言う。
２日間で計３００人が来場。うんこマ

ークが入ったＴシャツなどを購入してい
た。会場内ではさまざまなイベントも催
された。

株式会社うんこ笑顔のものづくり実践
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企業向けフィットネスサービスを展開する、ス
レイプニル（相模原市緑区橋本、☎０４２・
８１２・４６１３）は、新規事業として中小企業
向けの「技術コンサルティングサービス」を始
めた。
大手音響機器メーカーに在籍する現役の知財
専門家や弁理士と連携。自社製品を持っていた
り、これから開発したりする際に「特許を出願
したいがどうしてよいか分からない」という悩み
がある企業に対し“ 第三者目線 ”でアドバイス。

申請までをワンストップでサポート
していく。
実際の支援では、各専門家と支
援チームを結成。特許を出願した
い製品などに対し、どの技術で出

願すれば有効な
のかを決める。
例えば、特許出
願なのか意匠登
録が良いのかも
判断する。コン
サル料は１案件
１０万円から（弁
理士費用など
別）。
「“ 無駄にな
らない特許 ”にするサポートをします。製品化して
も知財で足元をすくわれないために対策は不可欠
です」と、同社の横澤和人社長。まずは初年度５
案件ほどを目標にしている。
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めっき加工業の多様な働き方 ロボットロボット 自動化装置自動化装置
融合の

かながわ経済新聞設置図書館 （最新 15館）
神奈川県立図書館 横浜市西区紅葉ケ丘 9-2
相模原市立図書館 相模原市中央区鹿沼台 2-13-1
相模原市立相模大野図書館 相模原市南区相模大野 4-4-1
相模原市立橋本図書 相模原市緑区橋本 3-28-1
横浜市中央図書 横浜市西区老松町 1
座間市立図書館 座間市入谷 3-5873
綾瀬市立図書館 綾瀬市深谷中 1-3-1
川崎市立中原図書 川崎市中原区小杉町 3-1301
鎌倉市中央図書館 鎌倉市御成町 20-35
大和市立図書館 大和市大和南 1-8-1
海老名市立中央図書 海老名市めぐみ町 7-1
厚木市立中央図書 厚木市中町 1-1-3
町田市立図書館 東京都町田市原町田 3-2-9
藤沢市総合市民図書館 藤沢市湘南台 7-18-2
秦野市立図書館 秦野市平沢 94− 1
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ワークス技研（綾瀬市深谷南、
☎０４６・７８１・４１８６）は、
ロボットのシステムインテグ
レーター（ＳＩｅｒ）と自動化
装置を融合させたハイブリッド
業種を目指す。ゼロからのフル
オーダーで産業用ロボットを製
作できる技術力を持ちながら
も、伝統ある自動化装置の技術
を継承。それぞれの長所を組み
合わせ、人手不足に悩む企業に
対し、ほぼ無人に近い現場を実
現していく。

ハイブリッド業態に
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皆さまは、社葬にかかわる費用の内容を
どこまでご存知でしょうか？

前回は社葬取扱規定の概要をお伝えし
ました。いざその時、遺族のサポー
トや社内の統制などの決断において

「何も知らない」では迅速な対応が
できません。　

そこで今回は、社葬費用の内容
と、どこまでが会社の経費で摘要
をするのかをお伝えいたします。

まず、社葬費用
のすべてが摘要でき
るわけではありませ
ん。そこには「社会通念上相当」という線
引きがあります。　

これは、以前お伝えした社葬対象者で
あれば、会社が社葬費用を負担すること

に十分な理由がありますので、社葬費
用は福利厚生費として摘要することが
できます。

実際に執り行う際に、必要な費用を例
に挙げますと、▽葬儀会場費用および周

辺駐車場使用料・祭壇▽葬具備品費用・
会場外テント▽受付備品▽照明▽

警備員費用・社葬の通知広告▽案
内状費用・遺族や来賓の送迎費
用・供花供物の費用・飲食代・
会葬者への礼状や返礼品・お手
伝いの方への心付け・お布施（社

葬でのお経料のみ）─ などです。
一方で摘要で

きないものは、基
本的に遺族が支払

うべきとされるものになります。
次回は、経費として摘要できないもの

について詳しくお伝えいたします。
（清水誠葬具店副社長・清水ふじ代）

社長さんが知っておきたい社長さんが知っておきたい

社葬についての基礎知識⑤
～費用について～

知財コンサル引き受けます

スレイプニル

ワークス技研


